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inkabb alapkovetelmennye valik a kreativitas, az 
innovativ szellem, az informaciok megosztasa, a 
„nyitottsag”, a rugalmassag, annak igenye, hogy 
ujabb es ujabb kapcsolatokat letesitsenek, toliik 
akar nagymertekben kiilonbozo emberekkel is. 
„A projektek univerzumaban nagynak szamito 
ember kepes megszabadulni sajat szenvedelyei es 
ertekei sulyatol, nyitott a kiilonbsegekre (ellen- 
tetben a merev abszolutista beallitottsagu embe¬ 
rekkel, akik ragaszkodnak az egyetemes ertekek 
vedelmehez).” (184. o.) 

Ha valaki az iment olvasottak alapj an azt gon- 
dolna, hogy a szerzoparos miive a kapitalista szel¬ 
lem harmadik alakvaltozatanak egyfajta apolo- 
getikajat nyujtja, alaposan teved, leven, hogy a 
konyvben tobb terjedelmes fejezet foglalkozik 
annak bemutatasaval, hogy a termelest szervezo 
elvek atalakulasa milyen tarsadalmi hatasokkal 
jart. „ A munka vilaganak dekonstrualasa” clmu 
fejezetbolpeldaul megtudhatjuk, hogy a vallalati 
szervezeteklesovanyltasa es az uj munkaszerve- 
zesi formak elterjedese nem csupan tomeges el- 
bocsatasokkal, a szakszervezetekhadallasainak 
meggyengulesevel es a munkavallalok sebezhe- 
tove valasaval jart egyiitt, hanem azzal is, hogy 
lij tipusu szelekcios formakat vezettek be: „ Az uj 
miihelyekbe valo belepest megmeretteteseken va- 
16 megfeleleshez kotik. A szelekcio alapjaul egy 
szakmai teszt es a munkaero-felvetelben kozre- 
mukodo Assessment Center tesztje szolgal. (...) A 
csoporthelyzetek letrehozasan alapulo pszicho- 
logiai tesztnek azt kell felmernie, hogy az egyen 
kepes-e csoporthelyzetben dolgozni, at tud-e ad- 
ni ismereteket, kepes-e megbirkozni az elemzest 
es szintetizalast igenylo feladatokkal, kepes-e uj 
ismereteket elsajatitani. [...] Ezek a megmerette- 
tesek azt hivatottak feltarni, hogy rugalmasak-e 
az »operatorok«”. (326. o.) 

Bar a szerzok azzal is kimeritoen foglalkoznak 
muviikben, hogy a tarsadalomelemzok es a tarsa¬ 
dalmi mozgalmakat szervezok mennyire voltak 
kepesek a hetvenes evek ota bekovetkezett val- 
tozasok tematizalasara, alternativ megoldasok 
megfogalmazasara, hatekony tiltakozo mozgal- 
mak szervezesere, terjedelmi okok miatt nines 
mod ezen elemzesek bemutatasara. Hely hia- 
nyaban be kell erniink egy rovid idezet beiktata- 
saval, amely vilagosan kifejezi, hogy mit gondol 
Boltanski es Chiapello a kapitalizmus harmadik 
szellemenek egisze alatt bekovetkezett valtoza- 
sokrol. A minosegbiztositasi rendszerek kerete- 


ben mukodtetett minosegkorok kapesan igy fo- 
galmaznak: „Ezeknek a velemenynyilvanitast es 
problemamegoldast segito uj megoldasoknak ko- 
szonhetoen a korabbinal sokkal inkabb igenyt 
lehet formalni arra, hogy az emberek a vallalat 
erdekeben mozgositsak intelligenciajukat, meg- 
figyelokepessegiiket es talalekonysagukat. Ha 
onmagaban nem ertekelheto negativan ez a val- 
tozas - hisz senki sem kivanhatj a, hogy a munka 
mechanikus mozdulatokra korlatozodjon -, va- 
loszinu, hogy a szemelyzetnek ezt a tobblet-hoz- 
zajarulasat nem jutalmaztak massal, mint azzal, 
hogy azok, akik erre kepesek voltak, megorizhet- 
tek allasukat, mig a tobbieket kizartak a munka- 
eropiacrol.” (336. o.) 

(Boltanski, Luc & Chiapello, Eve: Le nouvel esprit 
du capitalisme. Paris, Gallimard, 1999.) 

Bajomi Ivdn 

SZELMALOMHARC HELYETT... 

A GLOBALIZACI6 TARSADALMI ES 
MUNKAPIACI HATASAI 

Azl980-asevekkozepet61a„globalizaci6”kifeje- 
zes egyre divatosabba valt, egyre gyakrabban ke- 
rult elo kiilonbozo forumokon, hovatovabb olyan 
altalanos j elszova alakult, melyet kiilonbozo kon- 
textusban, kiilonbozo dolgokmegmagyarazasara 
is fel lehetett hasznalni. 

Ahelyzetnapjainkrasemvaltozottjelentosen. 
Tovabbra is sokat beszeliink rola, es meg ma is 
igen gyakran elofordul, hogy kiilonbozo szerzok 
kiilonbozo jelentest tulajdonitanak a fogalom- 
nak, s mindazon jelensegeknek, melyek a globa- 
lizaciot kiserik. Mi tehat a globalizacio? Melyek 
akialakulasanaklegfobb okai? Milyen kovetkez- 
menyekkel jar e jelenseg az ember es a tarsada- 
lom eletenek kiilonbozo teriiletein ? Lehet-e, kell- 
e tenni valamit e folyamat megallitasa, visszafor- 
ditasa erdekeben? A Szell Gyorgy, Carl-Heinrich 
Bosling es Johannes Hartkemeyer altal szerkesz- 
tett tanulmanykotet ezekre a kerdesekre kere- 
si a valaszt. 

A kony v a 2002 majusaban Osnabriickben tar- 
tott 3. „RegionalandLocalDevelopment ofWork 
and Labour” konferencia eloadasainak anyagat 
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tartalmazza.Egytanulmanykotettoltermeszete- 
sen nem varhato el, hogy a valasztott tema min¬ 
den aspektusavalmegfelelomertekbenfoglalkoz- 
zon, adott temakoron beliil sokkal inkabb erdekes 
peldakkal szolgal. A fo gondolatmenet azonban 
minden fejezet minden peldaja eseten ugyanaz: 
elhelyezni az egyedi esetet a globalizacio es uj- 
gazdasag kontextusaban, ravilagltva arra a logi- 
kai irany vonalra, amely menten minden egyedi 
eset megfelelo modon ertelmezheto. 

A kony v ot fo temat taglal. Az elso fofejezetben 
az ujgazdasaggal es annak munkapiacra gyako- 
rolt hatasaval ismerkedhet meg az olvaso. A ma- 
sodik fejezet a gazdasagi tevekenysegek uj forma- 
it taglalja. Az olvaso betekintest kaphat tobbek 
kozott az Enron felemelkedesenek es bukasanak 
mozgatorugoiba, az olasz ideiglenes munkakap- 
csolatok vilagaba, vagy akar a holland atipikus 
munkavallalas sajatossagaiba. A harmadik feje¬ 
zet az intezmenyek helyi es regionalis fejlodesben 
betoltott szerepet mutatja be nehany gyakorla- 
ti peldan keresztiil, mint a holland haromolda- 
lu tarsadalmi parbeszed intezmenye, vagy a civil 
szervezetek tarsadalomban betoltott szerepe. A 
negyedik fejezet nemzetkozipeldakon keresztiil 
mutatja be a tarsadalmi szabalyozok szerepet es 
miikodeset. Az utolso fejezetben a vegzettseg es 
a regionalis fejlodes viszonyat vizsgalja. 

Mi tehat a globalizacio ? 

Az 1980-as evekbenuralkodonak szamlto neo- 
liberalis felfogas szerint a globalizacio kora egy 
uj aranykort vetlt elore, ahol apiac az elso es leg- 
fontosabb elem, melynek szabadsaga garantal- 
ja a maximalis joletet minden ember szamara. E 
jolet elhozoi pedig a multinacionalis vallalatok, 
melyek a szabad piaci kornyezetben maximalis 
hatekonysaggal mukodhetnek. 

Statisztikai adatok es megfigyelesek birtoka- 
ban azonban az evek folyaman egyre nyilvanva- 
lobba valt, hogy a remelt aranykor nem jott el. 
A merheto pozidv hatasokrol, mint peldaul a 
vallalati profit novekedeserol kideriilt, hogy az 
nem egy uj gazdasagi paradigma megsziiletese 
reven jott letre, hanem a halozatosodassal jaro 
hatekonysagnovekedes miatt. A vilaggazdasag 
fellendiilese reven elert extraprofit raadasul igen 
egyenlotleniil oszlott el: legnagyobb resze a valla- 
latoknal maradt, azaz csak egy igen szuk csoport 
elvezhette elonyeit. A tarsadalmi kiilonbsegek 
ezaltal tovabb nottek, s a remelt tarsadalmi igaz- 
sagossag messzebb keriilt, mint valaha. 


Felmeriil a kerdes: mi lehet e kudarc oka? S 
ami talan meg fontosabb: mi kovetkezik mind- 
ebbol? 

Az esemenyek mozgatorugoja ketsegklviil a 
neoliberalis gazdasagban rejlik. A gazdasagi li- 
beralizacio es deregulacio eredmenyekeppen 
megvaltozott a nemzeti kormanyok es a multi¬ 
nacionalis vallalatok kozotti eroviszony. Az in- 
dusztrialis tarsadalomban a kormanyoknak je- 
lentos szerepe volt abban, hogy a gazdasagi sze- 
replok tevekenyseget befolyasoljak oly modon, 
hogy az ossztarsadalmi jolet novekedhessen, ujra- 
eloszto funkciojuk reven elertek azt, hogy a jove- 
delmekbol az is reszesedhessen, aki nem volt ke- 
pes annak megtermelesere. A posztindusztrialis 
tarsadalomban azonban a nemzeti kormanyok 
keptelenek a multinacionalis vallalatok politi- 
kai eszkozokkel torteno befolyasolasara, ennel 
fogva szabalyozo/ujraeloszto funkciojukat sem 
tudjak olyan hatekonyan gyakorolni, mint an¬ 
nak elotte. 

Az atalakulo munkakapcsolatok teriileten az uj 
kulcsszo a rugalmassag. A globalizacio ternyere- 
sevel es az ujgazdasag kialakulasaval a biirokra- 
tikus szervezeti formakat, az elore definialt sza- 
balyokat es folyamatokat felvaltottak az ad hoc 
szervezetek, az ideiglenes munkacsoportok. A ru¬ 
galmassag azonban egyben bizonytalansagot is 
jelentett. Az ujgazdasagban alig leteznek allando 
elemek a munka vilagaban: a munkaval - azaz a 
konkret feladattal -, illetve a munkaviszonnyal 
kapcsolatos tenyezok is valtoznak. Az indusztri- 
alistarsadalommunkafolyamatairajellemzo ter- 
vezhetoseg, kiszamlthatosag es egyertelmuseg, 
valamint a munkakapcsolatokra jellemzo allan- 
dosag a multe, helyiiket atvettek a spontaneitas, 
az ideiglenes hatalyu szerzodesek es a munkaveg- 
zo szemelyenek felertekelodese. Ez az atrendezo- 
des jelentos torest okoz a hagyomanyos felfogas- 
ban gondolkodo munkavallalok eleteben: a mun- 
kaviszonyok ideiglenesse valnak, s no a szemelyes 
bizonytalansagerzet. 

Az IT-szektor robbanasszeru fejlodese fontos 
szerepet jatszika munkakapcsolatok atrendezo- 
deseben. Altala lehetoseg nyllt a munka dezin- 
tegraciojara, azaz a munkavegzes tobbe nem volt 
helyhez kotott, sot, ugyanazon munka kiilonbozo 
szakaszai is elvalhattak terben. Az atipikus mun¬ 
ka azonban alapjaiban valtoztatta meg a munka¬ 
vallalok eletstllusat s vegso soron eletminoseget: 
megfosztotta oket az egyik szocialis kapcsolataik 
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jelentos reszetol, valamint jelentosen atformalta 
mindennapi szokasaikat is. 

A szocialis bizonytalansag nemcsak a mun- 
kavegzes teriileten jelentkezik. Belathato, hogy 
az emberi let minden aspektusara negativ hatas- 
sal van. A munka ugyanis alapveto fontossagu 
az ember eleteben, s ez vonatkozik ligy az ipari, 
mint a posztindusztrialis tarsadalmakra. Az uj- 
gazdasagban azonban a munkahoz kapcsolodo 
bizonytalansag olyan teriileteken is megjelenik, 
amelyek korabban relative stabilnak szamitottak, 
igy peldaul az allami szferaban. Abizonytalan jo- 
vo azonban lehetetlenne teszi a hosszu tavu terve- 
zest. Mindennek eredmenyekent tarsadalmi szin- 
tu apatia jelentkezik, mely nemcsak azokat erinti, 
akik elveszitettek a munkajukat, hanem azokat is, 
akik jelenleg is alkalmazasban allnak, hiszen ok 
sem tudhatjak, mit hoz szamukra a holnap. Ez a 
helyzet felorli az egyent, s a helyzetet tovabb su- 
lyosbitja, hogy a tarsadalmi kizaras ilyen helyzet- 
ben nagyobb valoszinuseggel lesz vegleges. Aki 
ugyanis egyszer kikeriilt a szakmai korforgasbol, 
s ezaltal elveszitette szocialis halozatanakjelentos 
reszet, sokkal kisebb esellyel talal vissza a mun¬ 
ka vilagaba. A tarsadalmi kizaras nem uj jelenseg 
az emberiseg tortenelmeben. Ami azonban valto- 
zott, az az, hogy mi alapjan valosul meg. A prein- 
dusztrialis es ipari tarsadalmakban tobbe-keves- 
be vilagosan megfogalmazott kriteriumok - nem, 
kor, rang, szarmazas, erdemek, vegzettseg - alap¬ 
jan dolt el az egyen reszesedese a tarsadalmi javak- 
bol, illetve bizonyos ismervek alapjan meglehetett 
becsiilni, hogy van-e, es mekkora esely van a fel- 
emelkedesre, s azt hogy an lehet elerni. Ezzel szem- 
ben ma nem egyertelmuek ezek a szabalyok. 

A lecsuszottak, elesettek felkarolasanak sziik- 
segesseget sokan felismertek, s kulonbozo meg- 
oldasi javaslatokat dolgoztak ki a cel elerese erde- 
keben. AzegyiklegjellegzetesebbT.H. Marshall 
elmelete, mely szerint az allampolgaroknak ala- 
nyi jogon kellene reszesedniiik az eroforrasok egy 
minimalis szintjebol, fiiggetlenixl attol, hogy piaci 
torvenyek alapjan jogosultak lennenek-e ra vagy 
sem. A gondolat es a szandek nemes, am be kell 
latni, hogy nem hagyhato figyelmen kivul az in- 
tezmenyi kornyezet, mely nem teszi lehetove az 
olyan mertekii ujraelosztast, amellyel e rendszer 
fenntarthato lenne. 

A tarsadalmi egyenlotlensegek es a bizonyta¬ 
lansag novekedesenek termeszetes kovetkezme- 
nyekentmegjelentaglobalizacioellenessegjelen- 


sege. A folyamat kivaloan nyomon kovetheto az 
irodalomban is: 

N. Castells a globalizaciot egy objektiv folya- 
matkent irta le, mely mentes mindenfele ideolo- 
giatol, s melyneklenyege apenzpiacokglobalis in- 
terdependenciaja, melyet az IT-szektor es a kom- 
munikacios technologia robbanasszerii fejlodese 
tett lehetove, s melyet elosegrt a nemzetkozi pia- 
cok deregulacioja es liberalizacioja. Sami Nair 
azonban mar arrol irt, hogy amit tapasztalunk, 
az a totalis globalizacio, a vilag oly modon valo 
atalakitasa, hogy az a multinacionalis vallalatok 
szamara a legkedvezobb legyen, azaz hatekony- 
saguk novelesenek reven maximalizalhassakpro- 
fitjukat. VidalBeneyto meg ennel is tovabb ment: 
velemenye szerint a penziigyi globalizacio felelos 
a vilaggazdasag rendjenek szethullasaert. A glo- 
balizacioellenes mozgalmak termeszetesen nem 
korlatozodnak a gazdasagi szakirodalomra: az 
elet egyeb teriiletein is megjelennek, s celjuk az, 
hogy nyiltan kifejezzek azt a felelmet es diihot, 
ami az emberekben a globalizacio negativ hata- 
sai miatt felgyiilemlett. 

Aglobalizacioellenessegmogottrejlookrend- 
kiviil egyszeru: az intezmenyi rendszer atalaku- 
lasa miatt az embereknek a hagyomanyos modon 
nines tobbe befolyasuk az oket erinto legfonto- 
sabbkerdesekre.Valasztottkepviseloikutjantob- 
be nem ervenyesithetik erdekeiket, nem vedhe- 
tik meg magukat a negativ hatasok ellen, hiszen 
a kormanyzat tehetetlen a multinacionalis valla- 
latokkal szemben. Az erdekervenyesiteshez tehat 
uj utakat kell talalni. 

Ekkor erkeziink el a tanulmanybol kiolvasha- 
to legizgalmasabb megallapitashoz: a globaliza¬ 
ciot ellenzok erdekeik hatekony ervenyesitesehez 
ugyanazokat az eszkozokethasznaljak, amelyek 
az ujgazdasagot magat is letrehoztak. Az IT viv- 
manyai, mint a szelessavu internet, teszikleheto- 
ve a foldrajzilag szetszort csoportok tevekenyse- 
genek hatekony koordinaciojat, ehhez jarulnak 
tovabba szervezeti strukturajuk - laza, horizon- 
talis halozatok - elonyei, ezen kiviil felhasznaljak 
a mediat iizeneteik hatekony tovabbitasara: egy 
nagyszabasu tiintetest igen sokan figyelemmelki- 
serhetnek a hirmusorok segitsegevel. Mindezek 
mellett alulroljovo kezdemenyezeskentgyakorta 
hirdetnek bojkottot, azaz nem kozvetleniil a val- 
lalatokat tamadjak, hanem azok termekeit, mely 
modszer vegso soron megis a vallalat penziigyi 
nehezsegeit eredmenyezi. 
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A globalizacio - tetszik, nem tetszik - itt van, 
letezik. Homokba dughatjuk a fejiink, megpro- 
balhatunk nem tudomast venni a koriilottiink 
lezajlo valtozasokrol, de nines ertelme. Ahogyan 
annak sines, ha megprobalunk neki ellenszegiil- 
ni, kilatastalan szelmalomharcot vivva az elke- 
riilhetetlennel. Mit tehetiink akkor? Paradox 
modon epp a globalizaciot ellenzok modszerei 
azok, amelyek valaszt adnak e kerdesre. Ha nem 
tudjukmegallitani a valtozasokat, alkalmazkod- 
nunk kell az uj jatekszabalyokhoz. Ha mar egy- 
szer adottak, ki kell hasznalni a globalizacio adta 
technologiai es intezmenyi lehetosegeket, es er- 
dekeinket alulrol jovo kezdemenyezesek formaja- 
ban - s ebben rendkiviil fontos szerep harul a civil 
szervezetekre - kellkepviselniink. Remelhetoleg 
mind tobb teriileten mind tobb donteshozo belat- 
ja ezt, es a tanulmanyban szereplo pozitivpeldak 
nyoman kepes lesz hatekonyan reagalni kornye- 
zete kihivasaira. 

Ennel tobbet a szerkesztok aligha kivanhatnak. 
(Szell, Gydrgy, Bosling, CarlH. &Hartkemeyer, 
Johannes [eds.]: Labour, Globalisation and the 
New Economy. Frankfurt am Main, Peter Lang, 
200S.) 

SiklosBaldzs 

* 

KARRIER-TANACSADASSAL A HATEKONYABB 
SZAKOKTATASERT ES SZAKKEPZESERT 

Az UNESCO tobb szerzo tanulmanyait tartalma- 
zo kotetet jelentetett meg 2002-ben, melynek cel- 
ja megvizsgalni, hogyan teheto hatekonyabba a 
Muszaki es Szakoktatas es Szakkepzes (Technical 
and Vocational Education and Training, azaz 
TVET) a palyavalasztasi orientacio es tanacs- 
adas eszkozeinek segitsegevel. A monografia 
az International Association for Education and 
Vocational Guidance (IAEVG) es az International 
Association for Counselling (IAC) kozos projekt- 
jenek kereteben jott letre. A mu deklaralt felada- 
ta segitseget nyujtani a fejlodo orszagoknak em- 
berieroforras-fejlesztesi igenyeik - az emlitett 
eszkozokkel torteno - kielegitesehez, de min- 
den mas erintett szamara is. Ezek ugyanis hate¬ 
konyan hozzajarulhatnak azoktatasirendszerek 


es a munka vilaga kozti egyre melyiilo szakadek 
athidalasahoz. Ez a ..szakadek” az egesz vilagon 
novekszik a gyorsulo technologiai valtozasok es a 
globalizacios folyamatok hatasara, azonban nem 
mindenhol egyformak a csokkentesehez igenybe 
veheto eroforrasok. Egy korabbi fokuszesoportos 
vizsgalat a fejlodo orszagok ezen a teriileten fe- 
lelos politikai donteshozoival es gyakorlati szak- 
embereivel gyozte meg az UNESCO illetekeseit 
arrol, van igeny arra a segitsegre, melyet az ismer- 
tetesre keriilo kotet adhat. 

A szerkesztok konyvtiket referenciaforrasnak 
szanjak mindenkinek, akit erint a Muszaki es 
Szakoktatas es Szakkepzes, legyen akar politi¬ 
kai szereplo, gyakorlati szakember, munkaado, 
tanar, sziilo vagy a kepzes resztvevoje. Be kivan- 
jak mutatni mindazokat a modokat, ahogyan a 
karriertervezes es tanaesadas hozzajarulhat a ha- 
tekonyabb TVET megvalositasahoz, ezaltaljavit- 
va az oktatasi rendszerek emberieroforras-novelo 
kepesseget. A fejlodo orszagokat kiemelten is meg 
kivantak celozni, mert ligy velik, itt egyszerre mu- 
tatkozik az atlagosnal nagyobb igeny azujszerubb 
oktatasi rendszerek kialakitasara, masreszt a fej- 
lettebb allamoknal kevesbe rendelkeznek az eh- 
hez es a kapcsolodo kutatomunka elvegzesehez 
sziikseges forrasokkal. Lenyegeben tehat azt a 
kerdest jarja koriil a kotet, mikepp lehet a TVET 
es a karrier-tanaesadasi szolgaltatasok segitsege¬ 
vel az egyes (kiemelten a fejlodo) orszagok oktata¬ 
si, kepzesi rendszeret alkalmassa tenni a munka- 
eropiaci kihivasoknak valo megfelelesre. 

A kilenc fejezetbol alio kony vben Hans Hoxter 
rovid bevezetoje utan a szerkesztok - Brian 
Hiebert (IAEVG) es William Borgen (IAC), a 
fent emlitett projekt vezetoi - megfogalmazzak 
fo kerdeseiket, amit hat, a kotet fo kerdeseihez ne- 
ha esak igen lazan kapcsolodo tanulmany kovet. 
Hiebert es Borgen reszben ezekre, reszben a mar 
emlitett fokuszesoportos vizsgalat eredmenyeire 
alapozva vonjak le a tanulsagokat, fogalmazzak 
megmodelljiiket a zarofejezetben. Szinte kivetel 
nelkiil minden tanulmany kiemeli, hogy egyre ne- 
hezebb a munka vilaga es az oktatas kozti megfe- 
lelest megteremteni. Az UNESCO 2004-es Bonni 
Deklaraciojaban a T VET-et nevezte meg, mint az 
egyik legfontosabb, ezt aproblemat megoldani hi- 
vatott eszkozt. A politikai elhatarozas azonban 
szamos akadallyal talalkozott. A kotetben talal- 
hato irasok ezeket veszik sorra mas es mas szem- 
szogbol, Hiebert es Borgen modellje pedig meg 


